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Vorwort

Keine anderen Kultur- und Bildungsinstitute werden so intensiv besucht
wie Bibliotheken. Allein im Freistaat wurden im Jahr 2019 rund 24,8 Mil-
lionen Menschen aller Generationen und Schichten gezahlt. Nur wenige
andere Einrichtungen arbeiten so inklusiv und interkulturell und sind
Uberall erste und zentrale Partner fur Wissenshungrige vom Kleinkind
Uber Kitakinder, Schuler:innen, Studierende, Familien, Neuburger:innen
bis hin zu Senior:iinnen und den jeweils zugehdrigen Institutionen. Der
Anspruch ,Kultur und Bildung fur alle” wird nirgends sonst so konse-
quent eingelost wie in Bibliotheken.

Von reinen Bewahrungsorten und Ausleihstationen fur Bucher haben
sich Bibliotheken Gber Wahrer und Vermittler von Wissen in den letzten
Jahrzehnten nicht allein, aber vor allem auch durch Medialisierung und
Digitalisierung zu modernen Kultur-, Bildungs- und Medienzentren unse-
rer Wissens- und Informationsgesellschaft entwickelt, die durch ein
breit ausdifferenziertes Veranstaltungs- und Serviceangebot steigende
Bedeutung fir lebenslanges Lernen wie fur eine gelingende Daseins-
vorsorge und kulturelle Grundversorgung einer Stadt haben.

Die sich rasch verandernde Medienrealitat ebenso wie die dynamischen
Veranderungen der Stadtgesellschaft im Kleinen wie der Gesellschaft
im GroBen erzeugen zugleich einen enormen Entwicklungsdruck, wollen
und sollen die Bibliotheken ihre zentrale Rolle als kommunale Kompe-
tenzzentren fir Lese- und Medienkompetenz, als konsumfreie Begeg-
nungs-, Informations- und Anregungsorte, als Bibliotheken der Dinge
wie als Lernorte erhalten. Kontinuierliche und teils radikale Anpassun-
gen des Selbstverstandnisses, der Raum- und Aufenthaltsqualitaten
ebenso wie die Ausweitung und Differenzierung der Angebote und Ver-
netzung von Bibliotheken sind zwingend, um diesen rasanten medialen
und gesellschaftlichen Wandel weiter mitgestalten und die Anspriche
der vielfaltigen Zielgruppen auch kinftig auf der Hohe der Zeit attraktiv
einlosen zu kdnnen.




Mit der Eroffnung der Stadtteilbicherei Hubland, die seit 2019 als
konsequent partizipativ entwickelter Dritter Ort in diesem Sinne den
Anspruch und die Praxis einer Stadtteilblcherei neu erfunden hat und
international als Vorbild gilt, hat die Stadt Wurzburg ein deutliches und
Mut machendes Zeichen gesetzt.

Zugleich wurde doppelt offensichtlich, wie teils erbarmlich desolat die
raumliche und mediale Ausstattung und Servicequalitat der anderen
Blchereistandorte in Wurzburg ist. Insofern kam die Initiative der Kul-
turstiftung des Bundes, mit dem bundesweiten Programm ,hochdrei
— Stadtbibliotheken verandern” far uns zum perfekten Zeitpunkt und
ermoglichte die mehrjahrige Erarbeitung des vorliegenden Bibliotheks-
entwicklungsplans. Anspruch von ,hochdrei” ist es, ,Stadtbibliotheken
inihrer Rolle als kooperationsfreudige und teilhabeorientierte Kulturorte
zu starken” und ihnen auf Dauer zu ermdglichen, ,sich als offene Orte
der Begegnung zu etablieren.”

Trotz Pandemie ist es gelungen, Uber vielfaltige Formen der aktiven Mit-
diskussion und Mitgestaltung sowohl Mitarbeitende, Besucher:innen,
Stakeholder:innen als auch diverse Einzelpersonen und zahlreichen
Vereine und Initiativen in den jeweiligen Stadtteilen in die Prozesse der
gemeinsamen Zukunftsgestaltung einzubinden.

Die Ergebnisse sind beeindruckend. Neben Entwicklungsperspektiven,
die fur alle Standorte gelten, wurden fur die unterschiedlichen Stand-
orte sehr spezifische Entwicklungsziele erarbeitet, die eine hervor-
ragende konzeptionelle Basis liefern fur kurz-, mittel- und langfristige
Entwicklungsschritte.

Ich danke der Kulturstiftung des Bundes, unserem kompetenten Fachbe-
rater Andreas Mittrowann von der Strategieberatung nachvorndenken>,
dem begleitenden Architekturbiro Simny & Partner, DRASDOS Studio

fur Design und Architekturen sowie den Kolleg*innen vom Sozialreferat
und Quartiersmanagement sowie allen Blrger:innen und Partner:innen,
die sich in Zukunftslaboren fir ihre Bibliothek beteiligt haben.

Mein ganz besonderer Dank gilt dem Team unserer Stadtblcherei, stell-
vertretend unserer Leiterin der Stadtblcherei Martha Maucher und der
Projektkoordinatorin Anna Neufeld sowie allen Mitarbeitenden, die sich
oft auBerhalb ihrer Arbeitszeit im Entwicklungsprozess unserer Biblio-
thek von morgen hoch motiviert und leidenschaftlich engagiert haben.

Achim Kénneke

berufsmaBiger Stadtrat

Referent flr Kultur und Tourismus
Stadt Wirzburg



Die Stadtbucherei Wurzburg ist mit rund 450.000 Besucher:iinnen im
Jahr die am starksten frequentierte 6ffentliche Einrichtung der Stadt
Wiurzburg. Inre Angebote werden von Menschen jeden Alters sowie je-
der kulturellen oder sozialen Herkunft wahrgenommen. Sie steht fir den
freien Zugang zu Wissen und Information und eine Vielzahl an Veranstal-
tungen im Bereich der Leseférderung, der Medienpadagogik sowie der
digitalen und kulturellen Bildung.

In Deutschland und weltweit findet seit einigen Jahren ein bedeutender
Paradigmenwechsel statt: Bibliotheken entwickeln sich weg von der
klassischen ,Ausleihstation” hin zu Dritten Orten. Als Lern- und Begeg-
nungsorte Ubernehmen sie soziale und gesellschaftliche Funktionen.
Sie orientieren sich an denindividuellen Bedurfnissen der Menschen, vor
allem aber entwickeln sie sich zu integrativen Orten des gesellschaft-
lichen Diskurses, beschaftigen sich mit Nachhaltigkeit, vermitteln neue
Kommunikationstechniken sowie digitales Wissen und bieten lebens-
lange Bildung. Kurz, die Weiterentwicklung stadtischer Bibliotheken ist
ein starkes Instrument, die herausragenden Herausforderungen unserer
Zeit zu meistern. Mit der Er6ffnung der Stadtteilblcherei Hubland im Mai
2019 ist in Wlrzburg ein erster Schritt im Sinne dieser Trendwende ge-
macht worden. Es gilt nun, die weitere Bibliotheksentwicklung in Wurz-
burg aktiv und strategisch ausgerichtet zu gestalten.

In diesem Bewusstsein hat der Stadtrat 2019 der Stadtblcherei den
Auftrag erteilt, einen Bibliotheksentwicklungsplan zu erarbeiten, der von
der Kulturstiftung des Bundes im Rahmen des Programms ,hochdrei
— Stadtbibliotheken verandern” umfangreich geférdert wurde. Der dezi-
dierte Auftrag lautete: Fur alle Standorte eigene ,Dritte Ort-L6sungen”
zu erarbeiten und diese in einem Entwicklungsplan zusammenzufassen.
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Die Kernziele des Entwicklungsplans lauten entsprechend:

v

Innovation und Weiterentwicklung der Stadtbicherei sichern

» Eine langfristige und verbindliche inhaltliche und raumliche Perspek-
tive fur alle Standorte erarbeiten

» Den Wandel des politischen und gesellschaftlichen Auftrags aktiv
gestalten

» Personal- und Organisationsentwicklung der veranderten Aufgabe
und Rolle anpassen

» Gesamtkonzept fUr eine strategische Planung entwickeln

Die Gestaltungskraft des Bibliotheksentwicklungsplans soll sich dabei
nicht auf raumliche Konzepte beschranken, sondern auch inhaltlich
als Gesamtvision im Sinne eines Ubergreifenden Strategiekonzeptes
wirken. Daher werden im Kapitel ,Zukunftsziele fir die Stadtblcherei”
inhaltliche Aussagen fur die zukunftige Entwicklung der Stadtbucherei
getroffen und Ziele festgelegt.

11
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Megatrends

und die weltweite
Neuorientierung
der Bibliotheken
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Neues Arbeiten

Heute ist der Begriff der Megatrends weit verbreitet und dient als Basis
far zahlreiche Forschungs- und Entwicklungsprojekte. Megatrends bil-
den die Grundlage flr die Evolution ganzer Bereiche und sind vielfach
der Ausgangspunkt weitreichender Strategien in Organisationen. Das
Zukunftsinstitut in Frankfurt arbeitet seit vielen Jahren erfolgreich mit
seinem Modell der Megatrends. Mit ihm gelingt es, die globalen Veran-
derungen in Organisationen und der Gesellschaft greifbar zu machen.

Im Folgenden werden ausgewahlte Megatrends dargestellt, die beson-
dere Relevanz flr die weitere Entwicklung der Stadtblcherei und somit
auch den Bibliotheksentwicklungsplan haben:
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Wissen verliert seinen elitaren Charakter und wird zunehmend zum
Gemeingut, der globale Bildungsstand ist heute so hoch wie nie. Neue
Anforderungen auf dem Arbeitsmarkt und innovative Formen der Wis-
sensaneignung verlagern den Fokus hin zum lebenslangen Lernen.
Bibliotheken sind einer der zentralen, kommunalen Orte zur aktiven Ge-
staltung der lokalen Wissenskultur.

Hier spiegelt sich das zentrale Kulturprinzip der aktuellen Zeit wider:
Selbstverwirklichung innerhalb einer einzigartig gestalteten Individuali-
tat. Er wird angetrieben durch die Zunahme personlicher Wahlfreiheiten
und individueller Selbstbestimmung. Dabei wird auch das Verhaltnis von
Ich und Wir neu ausgehandelt. Es wachst die Bedeutung neuer Gemein-
schaften, die der Individualisierung kiinftig ein neues Gesicht verleihen.
Das wird besonders vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie und
des Ukraine-Krieges deutlich. Dieser Trend konkretisiert sich beispiels-
weise durch die Zunahme der Einpersonenhaushalte — das wird auch in
Wirzburg sehr deutlich — und dem daraus erwachsenen Bedarf nach
Orten der Gemeinschaft und Vernetzungsmaglichkeiten.

Das Prinzip der Vernetzung dominiert den gesellschaftlichen Wandel
und erdffnet ein neues Kapitel in der Entwicklung der Gesellschaft.
Digitale Kommunikationstechnologien verandern unser Leben und die
Menschen bendétigen neue Kompetenzen. Die Stadtblcherei Wirzburg
ist aufgefordert, diesen Wandel aktiv mitzugestalten.

Die Arbeitswelt befindet sich in einem grundlegenden Wandel ver-
bunden mit den Trends des New Work und Agilen Arbeitens. Wahrend
New Work sich auf Potenzialentfaltung, Kreativitat, Werteorientierung,
Selbstandigkeit und die Gleichberechtigung von Arbeits- und anderen
Lebenswelten bezieht, steht Agiles Arbeiten flr eine schnelle und effek-
tive Erreichung von Zielen, die mittels Eigenverantwortung, kreativem
Handeln und einer gleichberechtigten Zusammenarbeitim Team erreicht
wird. Diese Basis des neuen Arbeitens passt zum neuen Selbstverstand-
nis der Stadtblcherei, sie setzt Potentiale und Kreativitat frei und kann
wegweisend fur die Kommune sein.

Umweltbewusstsein und Nachhaltigkeit entwickeln sich zunehmend
von einer individuellen Lebenshaltung und vom Konsumtrend zur ge-
sellschaftlichen Notwendigkeit und zu einem zentralen Faktor fur die
Stadtentwicklung. Bibliotheken tragen jeden Tag zu den 17 Nachhaltig-
keitszielen der Vereinten Nationen bei: Durch den Zugang zu hochwerti-
ger Bildung, zu Informations- und Kommunikationstechnologien, durch
die Bewahrung des Kulturerbes oder die nachhaltige Entwicklung von
Stadten und Gemeinden.

Rund um den Globus wird die Bevolkerung élter — das gilt auch ftr Warz-
burg. Bibliotheken bieten flr diese Zielgruppe besondere Chancen als
Ort der Begegnung sowie zur Teilhabe an gesellschaftlichen und digita-
len Entwicklungen.’

1 Textquelle und Copyright fir den Abschnitt zu Megatrends: https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrends/.

Auch Griinden eines optimalen Leseflusses wurde auf die Kennzeichnung einzelner Textabschnitte aus der
Originalquelle mit Anfilhrungszeichen verzichtet.

1S



16

Die weltweite

Neuorientierung

der Bibliotheken

ERLEBNIS

INNOVATION

MITWIRKUNG

Danisches Modellprogramm fir Bibliotheken

u

Weitere internationale Beispiele fur diesen Trend zur ,neuen Bibliothek
finden sich in Helsinki, Oslo, im kanadischen Halifax oder in Geelong,
Australien. lhnen allen ist der Ansatz gemein, kiinftig den Menschen in
den Mittelpunkt ihrer Aktivitaten zu stellen — und weniger die Medien.
Der US-amerikanische Bibliotheks-Vordenker David Lankes hat es so
formuliert: ,Die Aufgabe der Bibliotheksmitarbeiter:innen besteht darin,
die Gesellschaft zu verbessern, indem sie die Schaffung von Wissen in
ihren Kommunen erleichtern.” 2

2 Lankes, David R.: The Atlas of New Librarianship (2011).
URL: https://davidlankes.org/new-librarianship/the-atlas-of-new-librarianship-online/
Ubersetzung: A. Mittrowann
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Ein dynamischer
Prozess mit
burgerschaftlicher
Partizipation

es wurden erste Erfahrungen in der interdisziplindren Zusammenarbeit
gesammelt und gelernt, die Perspektive zu wechseln und gemeinsam
die beste Lésung zu finden. Im Pop-up-Raum hingegen konnten die
Menschen die Bibliothek als ,Dritten Ort fur alle” unmittelbar erfahren,
sich aktiv einbringen und ihre individuellen Fahigkeiten teilen.

Im letzten Abschnitt des Projektes sind die einzelnen Stadtteilblcherei-
en mithilfe fachlicher Expertise eines Architekt:innenblros im Hinblick
auf Standort, Zustand des Gebaudes, GroBe und weitere Faktoren ana-
lysiert worden. In Kombination mit den erarbeiteten inhaltlichen Zu-
kunftsprofilen konnten erste Handlungsempfehlungen definiert werden.
Diese bilden die Grundlage fur den Vorschlag der Priorisierung und der
zu ergreifenden MaBnahmen.

Die Erarbeitung eines Bibliotheksentwicklungsplanes ist ein dynami-
scher Prozess. Aufgrund der Pandemie und der damit einhergehenden
Einschrankungen konnte das partizipationsorientierte Projekt nicht an
allen Stellen wie vorgesehen durchgefihrt werden. Beteiligungsformate

wie ein World Café fur Burger:iinnen mussten ganz ausfallen, einzelne
Burger:innen- und Teamworkshops konnten nur in virtueller Form durch-
gefuhrt werden. DarUber hinaus haben sich Bedarfe verandert oder es
sind einzelne Standorte bereits im laufenden Prozess in den Fokus einer
detaillierten Planung geruckt.

Die fachliche Begleitung des gesamten Projektes erfolgte durch
Andreas Mittrowann, Strategieberater fur Bibliotheken, den Design
Thinking Prozess hat Max Lehnert, Innovations-Coach, begleitet. Prof.
Katharina Drasdo, Studio flr Design und Architektur, hat die Konzep-
tion und Gestaltung des Pop-up-Raumes erstellt und den Bereich der
Kommunikation unterstitzt. Martin Simny und Anita Cif, Architekturbtro
Simny & Partner, haben bei der Analyse der Gebaude der Stadtteilbl-
chereien mitgewirkt.
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Zukunftsziele fur
die Stadtbucherel
Wurzburg

DIE STADTBUCHEREI 2030 IST...

... DAS LEBENDIGE HERZ UNSERER
STADT IN EINEM NETZWERK VON
MENSCHEN, INFORMATIONEN UND
WISSEN. SIE UNTERSTUTZT POSITIVE
VERANDERUNGEN IN DER GESELL-
SCHAFT DURCH CHANCENGERECH-
TIGKEIT UND TEILHABE.

BEGEGNUNG UND KOMMUNIKATION

Die Rdumlichkeiten aller Standorte sind als Dritte Orte zukunftsorientiert
gestaltet. Sie sind konsumfrei, einladend und stellen die Aufenthaltsqua-
litdt und die Bedurfnisse der Menschen, die sich in unterschiedlichen
Zonen der Ruhe oder der Kommunikation widerspiegeln, in den Mittel-
punkt. Durch erweiterte Offnungszeiten sowie einen personalunabhan-
gigen Zugang zu den Raumlichkeiten werden alle Standorte von den
Menschen als ,ihre" Dritten Orte genutzt.

BETEILIGUNG UND ERMOGLICHEN

Die Stadtbulcherei ist ein Ort der Inspiration, der die Selbstbestimmung
der Menschen starkt und eine personliche Weiterentwicklung ermog-
licht. Die Burger:innen werden an der Gestaltung der Rdume und der
Konzeption von inhaltlichen Angeboten fortlaufend beteiligt. Die Stadt-
blucherei férdert den Austausch der Menschen untereinander, sie unter-
stutzt das Teilen von Wissen und Fahigkeiten und die Verwirklichung
eigener Angebote und Aktivitaten.
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Die Stadtbicherei ist ein Ort des lebenslangen Lernens, sie bietet al-
len Menschen freien Zugang zu Medien und Informationen. Neben der
Férderung von Sprach-, Lese- und Medienkompetenz legt sie einen be-
sonderen Schwerpunkt auf das Verstandnis flr die digitale Welt. Beides
sind Schllssel zu gesellschaftlicher Beteiligung und zur Gestaltung des
Alltags.

Die Stadtblcherei leistet einen aktiven Beitrag zur Erflllung der 17 Ziele
der Agenda 2030 fur eine nachhaltige Entwicklung. Sie richtet ihre Arbeit
an den Erfordernissen der 6kologischen und sozialen Nachhaltigkeit aus
und nimmt im Hinblick auf den Bildungsauftrag eine gesellschaftliche
FUhrungsrolle ein.

Die Stadtbucherei ist ein inklusiver und diskriminierungsfreier Ort und
offen fur alle. Sie steht fur Toleranz, Vielfalt und Inklusion. lhre physi-
schen und virtuellen Angebote und Services gehen auf die Bedurfnisse
der Menschen ein, sie sind barrierefrei und fur alle, auch fur Menschen
mit unterschiedlichen Einschrankungen, zuganglich.

Die Stadtbicherei fungiert als wichtiger Dreh- und Angelpunkt fur die
Vernetzung der unterschiedlichen Akteure im Stadtteil. Sie ist ein demo-
kratischer Ort, sie fordert die Entwicklung der stddtischen Gemeinschaft,
starkt den sozialen Zusammenhalt und unterstutzt das bilrgerschaft-
liche Engagement.

Die Stadtbucherei steht fur kontinuierliche Innovation. Sie lernt und lehrt
Neues und entwickelt ihre Ideen und ihr Wissen gemeinsam mit den
Biirger:innen weiter. Inre Rdume und Angebote sind in der Offentlichkeit
sichtbar und prasent, sie starkt ihr Image und baut ihre Offentlichkeits-
arbeit weiter aus.

Das neue Verstdndnis der Stadtblcherei, das die Bedirfnisse der
Menschen und ihre gesellschaftspolitische Funktion in den Vorder-
grund rickt, spiegelt sich sowohl in der Offenheit und Kompetenz des
Personals als auch in den Arbeitsabldufen und der Organisationsstruk-
tur wider. Die Einbindung einer Vielfalt von Berufsbildern, motivierte
Mitarbeiter:innen, sowie neue Organisationsstrukturen, die den Trend
des ,New Work" aufnehmen, bilden die Grundlage, um den Aufgaben
gerecht zu werden.

25



.Mitmachen heit bewirken” — so lautete eine von vielen Stimmen im
Partizipationsprozess des Bibliotheksentwicklungsplanes. Neben klas-
sischen Beteiligungsformaten wie den Burger:innenworkshops wurde
mit dem Design Thinking ein innovativer Ansatz verfolgt, der sich bereits
bei der Konzeption der Stadtteilblicherei Hubland als ausgezeichnete
Methode bewiesen hat, da er die Bedurfnisse der Menschen in den Mit-
telpunkt stellt und mit gezielten Befragungen die Bedarfe einer Stadtteil-
gesellschaft ermittelt.

Als Meilenstein im Partizipationsprozess hat sich der Pop-up-Raum
erwiesen. In zentraler Innenstadtlage waren Bdirger:iinnen, Kultur-
schaffende und Netzwerkpartner:iinnen eingeladen, sich auszuprobie-
ren, ldeen zu teilen, Partner:innen fur eigene Projekte zu finden oder
miteinander Uber die zukinftige Gestaltung der Stadtbucherei ins Ge-
sprach zu kommen.

Bereits an dieser Stelle kann als wichtiges Resultat der Partizipation
festgehalten werden, dass sich die Menschen in Wlrzburg einen nicht-
kommerziellen Raum, einen Wohlfuhlort und Anlasse zum Zusammen-
kommen wunschen.

Im alten Rathaus in Heidingsfeld, in dem die Stadtteilblcherei unter-
gebracht ist, werden aller Voraussicht nach zeithah Raumlichkeiten frei,
die Potential fur ein Pilotprojekt, eine inhaltliche und raumliche Vernet-
zung von Stadtbucherei und Quartiersmanagement bieten. Demzufolge
wurde Heidingsfeld beispielhaft fir alle anderen Standorte flir die Durch-
fuhrung des Design Thinking Prozesses ausgewahlt.

Design Thinking ist eine Kreativmethode, die zur L6sung von Problemen
und zur Entwicklung von neuen lIdeen fuhren soll. Zwei interdisziplinare
Teams aus der Stadtbicherei und dem Sozialreferat haben konkrete
Fragen fur Interviews definiert, die mit Menschen unterschiedlichen
Alters in Heidingsfeld gefuhrt wurden. Ziel eines jeden Interviews war
es herauszufinden, wie die Stadtbicherei zum besten Dritten Ort in
Heidingsfeld werden kann. Aus den gesammelten Informationen und
Anregungen wurden erste Ideen entwickelt und sogenannte Prototypen
skizziert.

Die Methode im Detail zu beschreiben wirde den Rahmen des vorlie-
genden Planes sprengen. Hervorzuheben sind die zentralen Aspekte:
Der Perspektivenwechsel, der die Sichtweise der Zielgruppe einnimmt
und das Prototyping, das konkrete Ideen entwickelt, die mit den Men-
schen getestet werden, wodurch wertvolle Einsichten gewonnen oder
Schwachen erkannt werden kénnen. Die einzelnen Phasen sind nicht
zwingend in der vorgesehenen Abfolge zu durchlaufen, das Vor- und
Zuruckspringen in andere Phasen ist durchaus erwunscht.

27
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Die beiden Gruppen haben aus der Perspektive der Blrger:innen in Hei-
dingsfeld jeweils ein bestimmtes Problem definiert und daraus ableitend
eine konkrete Fragestellung formuliert:

Wie kdnnen wir einen von Toleranz, Inklusion und Identitatsstiftung
gepragten Erfahrungsraum schaffen?”

An einer interaktiven Wand, betitelt mit ,Unser Heidingsfeld”, haben
die Burger:innen die Mdéglichkeit, sich und/oder ihren Lieblingsplatz im
Stadtteil mit einem Foto und einer kurzen Beschreibung vorzustellen.
Das bunte und vielseitige Mosaik von Menschen und ihren Geschichten
ermoglicht die Identifikation mit dem eigenen Stadtteil und kann zum
Wir-Gefuhl der Stadtteilgesellschaft beitragen.

Der ,Markt der Moglichkeiten” ladt zum Austausch von Freizeitaktivi-
taten, Wissen und Geschichten ein. Der sogenannte Community Table
oder Gemeinschaftstisch soll die Vernetzung und das Miteinander der
Menschen in Heidingsfeld férdern und zum gegenseitigen Kennenlernen
einladen. Der Sitzsack, ein durchaus gemdutliches Element, bedient sich
einer auBergewdhnlichen Sprache: als ,Toleranter Sack” tituliert |1adt er
mit einem zwinkernden Auge zur toleranten und offenen Begegnung ein.

29
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Wie kdnnen wir in ereignislosen Zeiten zum Treffpunkt (mit oder ohne
Anlass) fur Einpersonenhaushalte/Alleinstehende werden?”

Mit dem Bauwagen ,schmiede.achtvier” wurde die Idee eines flexiblen
Veranstaltungs- und Ideenraums generiert, der die Moglichkeit bie-
tet, sich im Stadtteil zu vernetzen und neue Kontakte zu knupfen. Die
Schmiede kann unabhangig von den Offnungszeiten der Stadtbiicherei
far Aktionen oder Projekte genutzt werden. Es ware moglich, den Raum
auf unkomplizierte Art und Weise — digital oder personlich —zu buchen.
Die Idee, sich durch den Austausch von Fahigkeiten und Interessen zu
treffen und zu vernetzen, bietet insbesondere in ereignislosen Zeiten,
wie zum Beispiel Feiertagen, die Moglichkeit der zwanglosen Begegnung
und Kommunikation. Die Namensgebung dieses Bauwagens stellt eine
besondere Verbindung in Form der letzten Ziffern der Postleitzahl zum
Stadtteil Heidingsfeld her.

Beide Prototypen sind soweit aufbereitet, dass sie fur die Umsetzung
in Heidingsfeld oder auch in einem anderen Stadtteil aufgegriffen und
weiterentwickelt werden kénnen. Sollte es zur Erweiterung der Raum-
lichkeiten im alten Rathaus in naher Zukunft kommen, so stehen die
Teams der Stadtblcherei und des Sozialreferates flur die Realisierung
und Weiterentwicklung der Prototypen bereit, um die beste Lésung fur
die thematisierten Problemfelder in Heidingsfeld zu finden.

Die beiden Teams des Design Thinking Prozesses haben sich
intensiv mit den Blrger:innen in Heidingsfeld beschaftigt;
sie haben viele Gesprache gefuhrt und dabei ihre Probleme,
ihre Bedurfnisse oder beispielsweise die Suche der Hinzu-
gezogenen nach Heimat in Heidingsfeld erkannt. Die Proto-
typen stellen konkrete Losungsmoglichkeiten fur ein aktives
Engagement im Stadytteil, fur das gegenseitige Kennenlernen
oder die niedrigschwellige Moglichkeit, sich zu vernetzen und
Interessen zu teilen dar. Dartber hinaus hat der gemeinsame
Design Thinking Prozess den Grundstein flr eine enge Zu-
sammenarbeit von Quartiersmanagement und Stadtbuicherei
gelegt.



Lernraum
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Mit der Vision eines ,Bibliothekslabors der Zukunft” wurde der Pop-up-
Raum als erlebbarer Dritter Ort konzipiert, der flr einen bestimmten
Zeitraum zur Verfligung steht und danach wieder verschwindet. In die-
sem ldeenraum stand die Begegnung der Menschen im Vordergrund,;
zahlreiche Gesprache wurden geflihrt, Veranstaltungen ausprobiert und
neue Ideen fur die zukinftige Bibliotheksarbeit gesammelt.

Buhnenraum
( Denkraum

~

Kreativraum

Kleinkunstbihne: Livemusik mit The Spleen Man

Kreativwerkstatt:
Vortrag ,Eistee selber machen*

Medienwerkstatt:
Roboter programmieren mit Filzstiften
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Folgende Ziele standen im Fokus der Konzeption:

Kommunikation, Information und Prasentation des Bibliotheksent-
wicklungsplanes und des neuen Verstandnisses der Stadtblcherei als
Dritten Ort

Neue Formate ausprobieren, experimentieren, innovativ und kreativ sein
durfen

Die permanente Maoglichkeit der Beteiligung

Die Programmatik findet sich in der Konzeption der einzelnen Raume
wieder:

Mit dem Wohnraum wurde die Aufenthaltsqualitat und Wohlfthlatmo-
sphare in den Mittelpunkt gestellt. In diesem ,6ffentlichen Wohnzimmer"
haben sich Menschen getroffen, gegenseitig kennengelernt, sie waren
zum Verweilen und Innehalten eingeladen. Auf der gemdutlichen Sofa-
landschaft wurden interessante oder auch beilaufige Gesprache gefuhrt
und dabei die eine oder andere Anregung zwischen Mitarbeiter:innen
und Burger:innen ausgetauscht.

RegelmaBige Veranstaltungsformate, wie bspw. die ,Lese-(t)rdume”
haben Menschen animiert, sich Uber ihre Lieblingsliteratur oder
—autoriinnen auszutauschen. Auch Brettspielabende oder bspw. ein
Gesprachskreis zum Thema ,Einsamkeit” haben entsprechenden An-
klang gefunden. Ein vielversprechendes, aber auch gewagtes Experi-
ment war das ,Silent Reading”, mit dem in den Abendstunden zum
gemeinsamen ruhigen Lesen eingeladen wurde.
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Der Denkraum hat die Mdglichkeit eré6ffnet, den Prozess und aktuellen
Stand des Projektes zu prasentieren und Beweggriinde fir den avi-
sierten Veranderungsprozess aufzuzeigen. Im Einzelgesprach oder im
Rahmen von Veranstaltungen waren die Menschen zum Mitmachen ein-
geladen, um gemeinsam die Bibliothek der Zukunft mitzudenken: Was
macht einen Dritten Ort aus, wie kann dieser gestaltet und mit Leben ge-
fallt werden? Auch aktuelle gesellschaftliche Themen wurden diskutiert,
von der Nachhaltigkeit uber die Digitalisierung bis hin zur Angst vor der
gesellschaftlichen und weltpolitischen Entwicklung im Hinblick auf die
Pandemie oder den Krieg in der Ukraine.

.Die Bucherei ist einer der gemutlichsten
Orte in Wlrzburg, an dem ich mich gerne
aufhalte und in Ruhe lese. Ich bringe sehr
gerne ldeen fur die Bucherei mit ein, will

aber auch sehen, dass diese dann umge-

Susanne B.
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setzt werden. Mitmachen hei3t bewirken!”

weitertreffen mdchte oder spatestens im Herbst in

Die Erfahrungen im Kreativraum haben sich als richtungsweisend fur
die weitere Entwicklung erwiesen. Hier waren die Menschen eingeladen,
eigene Projekte oder Angebote zu verwirklichen, Fahigkeiten und Wis-
sen zu teilen und sich gegenseitig auszutauschen. Dabei spielte es keine
Rolle, ob man als Expert:in auftrat oder zum Beispiel als Laie etwas Uber
ein Hobby erzahlt hat. Die Themen und Interessen waren vielfaltig und
deckten eine groBe Bandbreite ab — vom Tanzen Uber Achtsamkeitstrai-
ning, agiles Lernen, Fotografie und Instagram bis hin zum Erfahrungs-
austausch Uber Pilgern fur Frauen.

CHNDEFRLD

Wir hatten so viel beim SpaB beim ,Schafkopf spie-
len” im Lernraum, dass sich die Gruppe im Biergarten

einem weiteren Kurs von der Referentin zum Thema
Schafskopf teilnehmen will. Tolle Gemeinschaft (un-
kompliziert), man hat den Alltag vergessen. Fremde
und Einsame sind sich nahergekommen.”

Petra B.
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Die unterschiedlichsten digitalen Techniken konnten im Lernraum
ausprobiert werden. Im Rahmen einer wdchentlich stattfindenden Me-
dienwerkstatt haben die Besucher:innen unterschiedlichen Alters einen
Einblick in 3D-Druck, Robotik oder Gaming gewonnen. Das niedrig-
schwellige Angebot hat unabhangig von digitalen Vorkenntnissen zum
Mitmachen animiert.
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Diese Kleinkunstbuhne sollte den Menschen die Moglichkeit er-
offnen, sich und ihre Talente auf den ,Brettern dieser Welt" auszu-
probieren und nicht wenige haben es gewagt. Sie haben lhre Kunst
dargeboten und das kleine Publikum auch zum Mitwirken bewegt.
TheaterauffiUhrungen, Tanzperformances, Lesungen, Diskussions-
foren und Musik waren Teil des abwechslungsreichen Programms.

% Das Feedback und die umfangreiche Beteiligung haben
- viele Bedurfnisse und Ideen der Menschen aufgezeigt, die

in die weitere Planung mit einflieBen werden. Die Prasenz
des Biichereiteams zu den Offnungszeiten, ihre Offenheit
fur ihre neue Rolle und die Gesprachsbereitschaft mit den
Menschen hat zu einer entspannten Atmosphare geflhrt
und hat sich fur alle Beteiligten zu einer auBergewdhnlichen
Erfahrung entwickelt.
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Entwicklung der von Burger:innen gestalteten Veranstaltungen
nach Monaten

Feedback

BIBLIO

THEK

Die Menschen wiinschen sich einen Ort der Begegnung, in
dem sie Gleichgesinnte treffen und sich tber gemeinsame
Interessen verbinden konnen.

Wiederholt wurde der Wunsch nach einer Neugestaltung
und Belebung des Lesecafés im Falkenhaus mit einladen-
den und bequemen Sitzmdglichkeiten geauBert

Es besteht die Notwendigkeit der Zonierung in ,Laut- und
Leisebereiche”, die sowohl Ruckzugsmaoglichkeiten als
auch Kommunikation und lebendigen Austausch ermdog-
lichen; diesen Aspekt gilt es nicht zuletzt vor dem Hinter-
grund der Erfahrungen der Stadtteilblicherei Hubland ganz
besonders zu bertcksichtigen.



Dieser Abschnitt stellt einer der wichtigsten Bausteine des Bibliotheks-
entwicklungsplanes dar. In ihm werden sowohl der aktuelle Status der
Stadtteilbichereien in Heidingsfeld, Heuchelhof, Lengfeld, Versbach
sowie der Zentralbucherei im Falkenhaus als auch die jeweiligen Ent-
wicklungspfade und Zukunftsprofile dargestellt.

Bei der Erarbeitung der einzelnen Entwicklungspfade standen die Be-
durfnisse der Menschen, die diese Raume besuchen werden, stets im
Vordergrund. Demzufolge sind alle Erkenntnisse und Anregungen der
funf Blrger:iinnenworkshops, des Design Thinking Prozesses sowie des
Pop-up-Raumes hier mit eingeflossen. Nicht zuletzt war es ausgespro-
chenes Ziel, die festgestellten Entwicklungspotentiale mit den Einschat-
zungen des Bluchereiteams in Einklang zu bringen.

Neben der Analyse der demografischen Daten und der Kennzahlen der
Stadtbucherei wurden die jeweiligen Standorte hinsichtlich Gebaude-
zustand, Erweiterungsmaoglichkeiten, Barrierefreiheit und Zentralitat
im Stadtbezirk mithilfe fachlicher Expertise eines Architekturbiros
untersucht.

Ein wesentlicher Bestandteil der Beteiligungsworkshops war eine
SWOT-Analyse der jeweiligen Stadtteilblcherei (Starken, Schwachen,
Chancen, Herausforderungen) und die gemeinsame Erarbeitung von
Entwicklungspotentialen mit den Burger:innen.

Die abschlieBende Auswertung aller Workshops hat verdeutlicht, dass
viele Bedurfnisse der Menschen und Winsche an ihre zukunftige Bib-
liothek Gemeinsamkeiten und Schnittmengen aufweisen, die fur den
zuklinftigen Gestaltungsprozess aller Stadtteilblchereien richtungs-
weisend sein werden:

Flachen zu klein*, RGumlichkeiten erweitern
Barrierefreien Zugang schaffen

Erweiterte Offnungszeiten/Open Library
Aufenthaltsqualitat verbessern

Lesecafé

Kommunikations- und Rickzugsorte bilden (Laut- und Leisezonen)
Raume zum Arbeiten und Lernen einrichten
Interkulturellen Austausch starken

Digitale Teilhabe ermdglichen

Sprach-, Lern-, und Lesefdrderung

Inklusion ausbauen

Kooperationen im Stadtteil starken
Veranstaltungsangebote weiterentwickeln
Offentlichkeitsarbeit und Image stérken
Weiterentwicklung zu Stadtteilzentren

Eigene Angebote der Burger:innen ermoglichen

A A L NI N N N N U N U N N R N N N

*laut DIN-Norm 67700 60gm pro 1.000 EW
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Legt man die Standards der Handreichung zu Bau und
Ausstattung von Bibliotheken der Deutschen Fachstellen
fir Offentliche Bibliotheken als MaBstab an, miisste die
Flache je 60 m2 pro 1.000 EW betraten

Alle Standorte zu Stadtteilzentren ausbauen

Attraktiver Treffpunkt
Lesecafé
Begegnung und Inspiration

Neben der Lesefdorderung die Férderung der Medien-,
Informations- und Digitalkompetenz starken

In ,Laut- und Leisezonen”, um den unterschiedlichen BedUurfnissen
gerecht werden zu kdnnen (Kommunikation,Treffpunkt versus
Lernort, Rickzugsmoglichkeit)

Adaquate technologische Ausstattung und
barrierefrei nutzbare digitale Arbeitsplatze

Menschen mit Einschrankungen als
wichtige Zielgruppe sehen

Barrierefreiheit herstellen

Offentlichkeitsarbeit verbessern

Kooperationen, Netzwerke und
Partnerschaften ausbauen

Erweiterte Offnungszeiten

Eigene Angebote der Burger:innen
ermoglichen

45



VERSBACH

DURRBACHAU / ( \\ y

OBERDURRBACH / '
UNTERDURRBAGH (_ GROMBUHL

LE NGFELD

STEINBACHTAL /
NIKOLAUSBERG

1 - LINDLEINSMUHLE ROTTENBAUER

2 - SANDERAU

3 - ALTSTADT (DOM, PETER, HAUG,
NEUMUNSTER, RENNWEG, MAINVIERTEL,
INNERE & AUSSERE PLEICH)

In der Gesamtstadt leben insgesamt 130.455 Menschen (Hauptwohn-
sitz in Wurzburg). Die stadtische Gesellschaft kann aktuell wie folgt
charakterisiert werden.

70 %

50 %

30 %

20 %

0%

Bereits im Jahr 1872 wurde durch den Wurzburger Universitatsprofes-
sor Dr. J. B. Schwab, mit einer Stiftung von Blchern der Grundstock flr
die heutige Stadtbicherei Wirzburg gelegt. Nach verschiedenen Stand-
orten, wie z.B. im Rathaus, im frUheren Theaterrestaurant oder des heuti-
gen Maria-Ward-Gymnasiums, fand die Stadtblcherei 1952 ihre Heimat
im Falkenhaus. 1993 wurden mit dem Abriss des sogenannten ,Falken-
hofs" groBere BaumaBnahmen eingeleitet. Im Jahr 2000 fanden weitere
umfassende Sanierungsarbeiten statt, die zur heutigen Gestaltung der
Stadtblcherei Uber drei Stockwerke mit einer Kinder- und Jugendbu-
cherei, einer Musikbucherei und einem Lern- und Arbeitsstudio fuhrten.
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Mit der Neugestaltung des Studios im Falkenhaus entsteht derzeit ein
Bildungs- und Erfahrungsraum, in dem Digitalisierung begreifbar ge-
macht werden kann. Als ,Leuchtturmprojekt” werden die MaBnahmen
im Rahmen des Digitalprogrammes ,Wissenswandel” des Deutschen
Bibliotheksverbandes geférdert. Neben vielfaltigen digitalen Angeboten
und einer geplanten Bibliothek der Dinge, werden ein Sprachlernstudio,
eine Gaming-Ecke sowie ein Musikbereich in diesem Raum im kommen-
den Jahr raumlich und konzeptionell umgesetzt. Ziel dieses Projektes
ist es, Zugange zu Technologie und Wissen fur alle zu erméglichen und
digitale Kultur und die gesellschaftliche Diskussion rund um dieses The-
ma mitzugestalten.

* \Veraltetes Mobiliar und Ausstattung, das den Aufgabenstellungen
einer modernen GroBstadtblcherei nicht mehr entspricht

 Unzureichende Gesamtflache (aktuell 3.067 m?2), insbesondere im
Kinder- und Jugendbereich besteht akuter Platzmangel

* Zuwenig Rdume flr Veranstaltungen u.a. im Bereich der
Leseforderung

* Zuwenig Raume flur neue partizipative Veranstaltungsformate
* Zuwenig Aufenthalts- und Rickzugsmadglichkeiten
* Keine ausreichende Zonierung fur die verschiedenen Bedurfnisse

* Lesecafé ist veraltet, keine bequemen Aufenthaltsmoglichkeiten,
kein attraktiver Treffpunkt

* Arbeitsbereiche fur Mitarbeiter:innen sind nicht ausreichend

» Zentraler Ort fur Wissen und Information in Wirzburg

* Lern-und Arbeitsort

* Konsumfreier Aufenthaltsort

* Ortder Begegnung, der Kommunikation und des Austausches

Digitales Zentrum flr Medienpadagogik
Lese- und Literaturforderung
Vernetzung und Kooperation

Das Lesecafé, das sich als Brennpunkt der Partizipation herauskristal-
lisiert hat, symbolisiert wie kein anderer Bereich das neue Verstandnis
von Bibliotheken als Dritter Ort in Verbindung mit Treffpunkt, Aufenthalt,
Kommunikation, Konsumfreiheit und Nachhaltigkeit.

Nachdem die Flache flr den Betrieb eines favorisierten Inklusionscafés
zu klein ist, wurden unter Einbezug der vielen Ruckmeldungen der Bur-
ger:innen erste Ideen flr die Neugestaltung des Lesecafés entwickelt:

* Den zentralen Raum mit attraktiven unterschiedlichen Sitzmdglich-
keiten ausstatten

* In einem weiteren Bereich eine Co-Working-Zone sowie eine Selbst-
bedienungstheke mit fair gehandelten Produkten einrichten
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* Die Zone, die unter den Treppenaufgang ragt, als feste Buhne fur die * Im Mittelpunkt sollte die raumliche Flexibilitat stehen, die sich an die

abendlichen Veranstaltungen einbauen; wahrend des Tages konnte groBe Anzahl an Veranstaltungen und Interaktivitat im Bibliotheks-
diese als weitere mit Kissen ausgestattete Sitzmdglichkeit dienen programm anpassen kann.
* Einen aktuellen und ausgewogenen Bestand an Zeitungen und Zeit- * Voraussetzungen flr eine Open Library schaffen
schriften zur Lektlre bereitstellen « Innovative Gestaltung der Arbeitsbereiche auf Basis einer zu erstel-
e Den angrenzenden Innenhof durch Begriinung und mit neuer M6b- lenden Neuausrichtung der Organisationsstruktur unter Beachtung
lierung als Erweiterung des Aufenthaltsbereiches in der warmeren von aktuellen ergonomischen Standards

Jahreszeit mit einbeziehen

Gemeinsam mit dem Architektenteam hat das Team der Stadtbu-
cherei erste Skizzen erstellt, die die unterschiedlichen Funktionen
widerspiegeln.

Die letzte Teilsanierung des Falkenhauses fand vor mehr als 20 Jah-
ren statt. Da bauliche Veranderungen aufgrund des Denkmalschutzes
mit einer groBen Anzahl an Auflagen verbunden sind, muss im Hinblick
auf die Umsetzung eine groBere Zeitspanne einberechnet werden. Um
zukunftsweisende Konzepte im Falkenhaus zu realisieren, ist eine um-
fassende Generalsanierung mit Erweiterung der bestehenden Flachen
notig:

* Die Gesamtflache ist zu klein, der Flachenzuschnitt stellt fir eine
Neukonzeption eine groBere Herausforderung dar

* Insbesondere der Kinder- und Jugendbereich, der mit am starksten
frequentiert wird, bedarf dringend einer Erweiterung, die aktuell
nicht moglich ist.

* Die Innenarchitektur sollte das Konzept eines Dritten Ortes wider-
spiegeln, u.a. durch deutliche Aufstockung der Arbeits- und Aufent-
haltsplatze und Neustrukturierung der Regalflachen

¢ Raumakustische und optische Zonierung von Flachen mit
unterschiedlichen Bedarfen, Trennung von Ruhezonen und
Unterhaltungsbereichen

» Barrierefreiheit im gesamten Gebaude und auf allen zugehdrigen
Flachen (z.B. Innenhof)

* Das Falkenhaus ist im Hinblick auf den gesellschaftlichen
und sozialen Auftrag fur das Gesamtsystem der Stadt-
bucherei von zentraler Bedeutung

* Die zentrale Lage des Standorts ist sehr gut

* Positivist die Neugestaltung von ,Level 3" zu
einem offenen digitalen Lern- und Begegnungsortim
Dachgeschoss

* Mit hoher zeitlicher Priorisierung sollte die Neugestaltung
des Lesecafés realisiert werden

* Die Gesamtflache ist zu klein, eine Erweiterung der Rdum-
lichkeiten ist am jetzigen Standort voraussichtlich nicht
maoglich; ggfs. Option neuer groBerer Raumlichkeiten mit
einem gunstigeren Flachenzuschnitt, wie z.B. einem leer-
stehenden Kaufhaus, prufen
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In Heidingsfeld leben insgesamt 10.148 Menschen (Hauptwohnsitz in
Heidingsfeld). Die Stadtteilgesellschaft kann aktuell wie folgt charakte-
risiert werden.
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Die StadtteilblchereiHeidingsfeld, 1972 gegrundet, istdie dlteste Zweig-
stelle der Stadtblcherei Wirzburg, die mit tat- und finanzkraftiger Hilfe
der Heidingsfelder Blirger:innen eingerichtet wurde. Sie befindet sich im
ehemaligen Rathaus des bis 1930 selbstéandigen Stadtteils und wurde
1990 zuletzt renoviert und rdumlich erweitert. Die Starke der Stadtteil-
blcherei liegt u.a. in der zentralen Lage und der guten Vernetzung im
Stadtteil.
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STANDORT/GEBAUDE

Ungentugend

Begrenzt

Adaquat

Verfugbarkeit
(gdfs. limitierte Mietdauer)

X

Erreichbarkeit (Lage im Stadtteil)

Erweiterungsmaglichkeiten

Nahe zum Zentrum des Stadtteils

GEBAUDE

Ungenitigend

Begrenzt

Adaquat

Anpassbarkeit (Baulich)

X

Barrierefreiheit

Nutzbarkeit fur Gruppen

Wartbarkeit

Sichtbarkeit

Flache entspricht DIN-Norm
67700 (60 gm pro 1.000 EW)

Nachhaltigkeit/entspricht
Klimaschutzvorgaben

Offensichtliche Schaden

Extremtemperaturen im Sommer (bis zu 38°), zeitweise SchlieBung
erforderlich

Marode Fenster

Wasserschaden und feuchte Wande durch ein undichtes Dach
(Schimmelgefahr)

Abgenutzte Raumausstattung, z.B. Teppichboden

Barrierefreiheit nicht gegeben, Zugang tber ein dunkles
Treppenhaus

Sichtbarkeit nicht gegeben

Sanitare Einrichtungen unzureichend, keine Still- und
Wickelmoglichkeiten

Raumlichkeiten sind zu klein (aktuell 250 m?), die gewlinschte Wei-
terentwicklung zu einem Dritten Ort mit den verschiedenen Funktio-
nen als Aufenthalts-, Begegnungs-, Veranstaltungs- und Lernort ist
nicht moglich.
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Die Stadtteilblcherei in Heidingsfeld zeichnet sich durch eine intensive
Netzwerkarbeit, insbesondere mit dem Nachbarschaftsladen, der die
Aufgaben eines Quartiersmanagements abbildet, aus. Der GrofBteil der
bereits existierenden Kooperationsmodelle von 6ffentlichen Bibliothe-
ken beschrankt sich auf eine punktuelle, inhaltliche Zusammenarbeit
bzw. auf die gemeinsame raumliche Nutzung mit lokalen Akteuren. In
Heidingsfeld soll ein innovatives Projekt entstehen, eine inhaltliche, per-
sonelle und finanzielle Verzahnung von Kulturreferat/Stadtbicherei und
Sozialreferat/Quartiersmanagement, die in eine konstante Kooperation
bis hin zur Fusion von Stadtblcherei und Quartiersmanagement min-
den konnte.

Durch eine bessere Steuerung ihrer bestehenden Vernetzung kénnten
beide Institutionen ihre Starken weiter ausbauen, ihre Reichweite er-
hohen und fur die Heidingsfelder Burger:innen einen echten Mehrwert
schaffen. In einem gemeinsamen Workshop und dem beschriebenen
Design Thinking Prozess wurden bereits erste inhaltliche und raumliche
Konzepte fur einen Dritten Ort im alten Rathaus Heidingsfeld entwickelt.

e Stadtteilzentrum

* Inhaltliche und rdumliche Kooperation mit Quartiersmanagement
* Vernetzung mit Burgerverein und weiteren Partner:innen

» Treffpunkt flr Senior:innen und Familien

* Treff- und Informationspunkt fr ALLE

Zentraler Standort und Vernetzung im Stadtbezirk
ist optimal

Erweiterung der Raumlichkeiten durch Einbezug
der freiwerdenden Flache der Sparkasse und ggf.
der oberen Stockwerke

Intensive Kooperation von Stadtteilblcherei und
Quartiersmanagement wird avisiert

Wichtig: Sollte in absehbarer Zeit keine Losung
gefunden werden, muss dieser Standort ge-
schlossen werden!
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In Heuchelhof leben insgesamt 9.688 Menschen (Hauptwohnsitz am
Heuchelhof). Die Stadtteilgesellschaft kann aktuell wie folgt charakteri-
siert werden.
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Im April 1988 wurde die Stadtteilblicherei Heuchelhof im Zuge der Ent-
wicklung des neuen Stadtbezirks in den Raumlichkeiten Mittelschule
Heuchelhof erdffnet. Sie ist barrierefrei zuganglich. Die Nahe zur Schule
spiegelt sich auch im Programm der Stadtteilblcherei wider. Die Starke
liegt in der vielfaltigen Veranstaltungsarbeit und der guten Vernetzung
mit Kooperationspartner:innen im Stadtteil.
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STANDORT

Ungentigend

Begrenzt

Adaquat

Verflugbarkeit
(ggfs. limitierte Mietdauer)

X

Erreichbarkeit (Lage im Stadtteil)

Flexibilitat

Nahe zum Zentrum des Stadtteils

GEBAUDE

Ungenitigend

Begrenzt

Adaquat

Anpassbarkeit (Baulich)

X

Barrierefreiheit

Nutzbarkeit fur Gruppen

Wartbarkeit

Sichtbarkeit

Flache entspricht DIN-Norm
67700 (60 gm pro 1.000 EW)

Nachhaltigkeit/entspricht
Klimaschutzvorgaben

Offensichtliche Schaden

* Dezentrale Lage im Stadtteil
* Wasserschaden an der Decke
* Keine eigenen sanitaren Anlagen (Nutzung der Schultoiletten)

* Aufgrund der Integration in das Schulgebaude und der unzurei-
chend gedammten Wande kommt es zu Larmbeeintrachtigungen
von nebenliegenden Klassenraumen

* Die Bucherei verfugt Uber einen einzigen beengten und akustisch
lauten Computerarbeitsplatz

* \Veraltete und abgenutzte Ausstattung

* Raumlichkeiten sind zu klein (aktuell 136 m?2), die gewlinschte Wei-
terentwicklung zu einem Dritten Ort mit den verschiedenen Funktio-
nen als Aufenthalts-, Begegnungs-, Veranstaltungs- und Lernort ist
nicht moglich.

» Kein Sozialraum bzw. Riickzugsort flir Mitarbeiter:innen

Die Stadtteilblicherei am Heuchelhof ist dringend sanierungsbedurftig:
die Raumlichkeiten sind zu klein, der Standort ist nicht ausreichend
zentral, die Voraussetzungen fur eine inhaltliche und rdumliche Weiter-
entwicklung sind nicht gegeben. Gleichzeitig besteht am Heuchelhof
aufgrund der sozialen Struktur und der beengten Wohnverhaltnisse
ein besonderer Bedarf fur die interkulturelle Arbeit, fur die Sprach- und
Leseférderung und die Erméglichung von Bildungschancen. Im Stadt-
bezirk gibt es bereits zum jetzigen Zeitpunkt ein aktives Netzwerk und
vielschichtige Kooperationen mit der Stadtteilblcherei u.a. mit dem
Quartiersmanagement und dem Familienstitzpunkt. Ideal ware der
weitere Ausbau und die Intensivierung der Zusammenarbeit mit dem
Quartiersmanagement. An einem zentralen Standort im Stadtteil, wie
beispielsweise am Place de Caen, kdnnte ein Dritter Ort der Stadtteil-
blcherei einen erheblichen Beitrag zur positiven sozial-raumlichen Ent-
wicklung im Stadtbezirk leisten.
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Stadtteilzentrum

Treffpunkt fur Senior:innen und Familien
Interkultureller und inklusiver Begegnungsort
Schwerpunkt: Sprach- und Leseférderung

Vernetzung und Kooperation u.a. mit dem Quartiersmanage-
ment ist sehr gut

Interkulturelle Arbeit als ein wesentlicher Schwerpunkt des
zukinftigen Konzeptes

Erweiterung der Rdumlichkeiten sind an diesem Standort
nicht maoglich

Lage ist nicht zentral, es sollte ein neuer Standort gesucht
werden; optimal ware der zentrale Place de Caen

Wichtig: Sollte in absehbarer Zeit keine Lésung gefunden
werden, muss dieser Standort geschlossen werden!
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In Lengfeld leben insgesamt 10.865 Menschen (Hauptwohnsitz in Leng-
feld). Die Stadtteilgesellschaft kann aktuell wie folgt charakterisiert
werden.
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Nach der Eingemeindung von Lengfeld wurde 1978 die alte Jugend-
blcherei als Stadtteilbicherei GUbernommen. Mitten im alten Ortskern
von Lengfeldistdie Stadtteilblichereizentral gelegen, die RGumlichkeiten
sind hell und freundlich gestaltet und laden zum Stébern ein. Die Starke
der Stadtteilblcherei liegt u.a. in der guten Erreichbarkeit und vielen
Veranstaltungsangeboten fir Schulen und Kindertageseinrichtungen.
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STANDORT

Ungentigend

Begrenzt

Adaquat

Verflugbarkeit
(ggfs. limitierte Mietdauer)

X

Erreichbarkeit (Lage im Stadtteil)

Flexibilitat

Nahe zum Zentrum des Stadtteils

GEBAUDE

Ungenigend

Begrenzt

Adaquat

Anpassbarkeit (Baulich)

X

Barrierefreiheit

Nutzbarkeit fur Gruppen

Wartbarkeit

Sichtbarkeit

Flache entspricht DIN-Norm
67700 (60 gm pro 1.000 EW)

Nachhaltigkeit/entspricht
Klimaschutzvorgaben

Offensichtliche Schaden

Barrierefreiheit beim Zugang in das Gebaude ist nicht gegeben
Raumlichkeiten der Stadtteilblchereiim 1. OG sind ebenso wenig
barrierefrei

Aufenthaltsqualitat ist eingeschrankt

Alte Fenster, dadurch erhdhte Temperatur im Sommer
Sichtbarkeit der Stadtteilblcherei ist unzureichend

Raumlichkeiten sind zu klein (aktuell 104 m2), die gewutnschte Wei-
terentwicklung zu einem Dritten Ort mit den verschiedenen Funktio-
nen als Aufenthalts-, Begegnungs-, Veranstaltungs- und Lernort ist
nicht moglich.

Familien- und Nachbarschaftsbibliothek

Veranstaltungszentrum (mit besonderem Blick auf den hohen Anteil
der Einpersonenhaushalte)

Vernetzung mit bestehenden Netzwerken, Vereinen etc.
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* Zentraler Standort im Stadotteil ist gut, ggfs. Sichtbarkeit
verbessern

* Barrierefreiheit sollte dringend hergestellt werden

* Eswird eine Machbarkeitsstudie/Standortprifung im Hin-
blick auf die Frage der Umsetzung der Barrierefreiheit und
der Erweiterungsmdglichkeiten empfohlen
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In Versbach leben insgesamt 6.894 Menschen (Hauptwohnsitz in

Versbach). Die Stadtteilgesellschaft kann aktuell wie folgt charakterisiert

werden.
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Die Griindung der Stadtteilbiichereiin Versbach geht auf die Ubernahme
der ehemaligen Gemeindeblcherei im alten Rathaus 1978 zurlick. Um-
geben von Grinanlagen und mit guten Parkmdglichkeiten ausgestattet
befindet sich die Stadtteilblcherei in direkter Nahe zu einem Spielplatz.
Gekennzeichnet ist die Stadtteilblicherei durch die etablierte und be-
kannte Unterbringung im Ortskern und dem barrierefreien Zugang.
Die Stéarken liegen in der Zusammenarbeit mit den Grundschulen und
Kindertagesstatten und dem umfangreichen Medienangebot fur Kinder.
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STANDORT

Ungenugend

Begrenzt

Adaquat

Verfugbarkeit
(ggfs. limitierte Mietdauer)

X

Erreichbarkeit (Lage im Stadtteil)

Flexibilitat

Nahe zum Zentrum des Stadtteils

GEBAUDE

Ungentuigend

Begrenzt

Adaquat

Anpassbarkeit (Baulich)

X

Barrierefreiheit

Nutzbarkeit fir Gruppen

Wartbarkeit

Sichtbarkeit

Flache entspricht DIN-Norm
67700 (60 gm pro 1.000 EW)

Nachhaltigkeit/entspricht
Klimaschutzvorgaben

Offensichtliche Schaden

Raumlichkeiten sind alt und sanierungsbedurftig
Eingangsbereich (groBe Aula) ist nicht einladend
Lager- und Magazinraume sind nicht vorhanden

Raumlichkeiten sind zu klein (aktuell 113,32 m?2), um die verschiede-
nen Funktionen eines Dritten Ortes als Aufenthalts-, Begegnungs-,
Veranstaltungs- und Lernort realisieren zu kbnnen

Offnungszeiten und Zugénglichkeit sind eingeschrankt
Ungemutliches und veraltetes Mobiliar und Ausstattung
Aufgrund von Platzmangel ist das Medien- und Serviceangebot
eingeschrankt

Sozial- und Burordume fur Mitarbeiter:innen sind nicht vorhanden

Treffpunkt fur ALLE als Belebung und Starkung des Stadtteilkerns

Stadtteilkulturzentrum mit vielfaltigem Angebot fur unterschiedliche
Zielgruppen (Jugendliche, Familie, Senior:innen)

Kooperationen mit Akteur:innen im Stadtteil
Veranstaltungszentrum mit Zugang zu digitalen Angeboten
Inklusiver und integrativer Begegnungsort
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Lage im Stadtbezirk mit ansprechenden AuBenanlagen
und Barrierefreiheit ist sehr gut

Gestaltung eines Dritten Ortes unter Einbezug der Stadt-
teilentwicklung hin zu einer belebten Ortsmitte

Es besteht ein aktives und engagiertes burgerschaft-
liches Engagement

Erweiterungsmaoglichkeit durch die Hinzunahme der
gesamten Rdume im Erdgeschoss sollte geprift werden

Erweiterung in den AuBenbereich, Neugestaltung als
Lesegarten, Wintergarten o.a. realisieren
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Neben den dargestellten Profilen zur Weiterentwicklung der bestehen-
den Stadtteilblichereien soll der Bibliotheksentwicklungsplan auch
Fragen hinsichtlich der gesamtstadtischen Bibliotheksentwicklung be-
trachten und Ideen fir die Stadtbezirke vorstellen, die bisher Uber keine
Stadtteilblcherei verfluigen. Ziel sollte es sein, allen Blrger:innen einen
wohnortnahen Zugang zu den Angeboten der Stadtblcherei zu eréffnen;
dementsprechend ist eine Gesamtbetrachtung der Standortverteilung
und der entsprechenden Versorgungsliucken geboten.

Die Verwaltungsgliederung der Stadt Wirzburg umfasst 13 Stadtbezir-
ke, wobei der Stadtbezirk Dirrbachtal in drei Stadtteile gegliedert ist.
Die Distanz zur nachstliegenden Stadt(teil)btcherei ist flir die Stadt-
bezirke Grombuhl, Durrbachtal und Steinbachtal am gréBten, wahrend
Frauenland, Sanderau und Zellerau nach der Altstadt die héchsten Be-
volkerungszahlen aufweisen.

Ein spezifisches Konzept flr diese Stadtbezirke zu erstellen, wirde den
Rahmen des vorliegenden Planes sprengen, vielmehr geht es im Folgen-
den um Moglichkeiten der mobilen Bibliotheksarbeit bzw. Alternativen
zu konventionellen Bibliotheksraumen.

Blcherbusse haben in vielen GroBstadten eine lange Tradition. Als rol-
lende Zweigstellen bringen sie sowohl Medien als auch die Moglichkeit
zur Begegnung in Wohnviertel ohne eigene Stadtteilblcherei. Vielfach
sind Kinder das Hauptpublikum der Fahrbibliotheken, womit sie einen
wichtigen Beitrag leisten, damit alle Kinder unabhangig von ihrer Her-
kunft Zugang zu Bildung und Wissen erhalten. Die mobilen Blchereien
steuern in aller Regel Haltestellen nach einem festen Fahrplan an. Hier
konnen die Menschen Medien auswahlen, entleihen, vorbestellen und
zuruckgeben. AuBerhalb seines festen Fahrplans besucht der Blcher-
bus oftmals Kitas oder Grundschulen.

Neben den gewohnten Standorten gilt es, auch unkonventionelle Rau-
me in Betracht zu ziehen — den Ort Bibliothek ,neu zu denken”. Die Idee
des Bib-Containers oder Bauwagens bedeutet, den "starren Raum”
einer Bibliothek in einen “beweglichen Raum"” zu verandern, der dort zu
finden ist, wo Bedarf im Stadtbezirk besteht. Im Gegensatz zu fahrbaren
Blcherbussen sind die Container in gewisser Weise stationar und er-
lauben einen besseren Zugang. Ein Container kann je nach Ausrichtung
und Profil gemeinsam mit den Menschen eingerichtet, ausgestattet und
immer wieder flexibel angepasst werden. Der Vorteil zum Bauwagen ist
die GroBe sowie die Barrierefreiheit, denkbar ware aber auch eine Kom-
bination aus Container und Bauwagen. Die Zuganglichkeit kann analog
zur Open Library an sieben Tagen, unabhangig von den personalisierten
Offnungszeiten, ermdglicht werden.

Nach den positiven Erfahrungen mit dem Pop-up-Raum in der ehemali-
gen Mainpost-Filiale sollten leerstehende Rdume, ob Geschéfte, Blros
oder Wohnungen, in den betreffenden Stadtbezirken eine Option fur
eine Pop-up-Bibliothek sein. Diese Option soll nicht als notgedrungenes
.Provisorium” verstanden werden, sondern als Chance fir die Men-
schen, Neues auszuprobieren, Wissen und Erfahrungen zu teilen und
Vorstellungen fur einen Dritten Ort in ihrem Stadtbezirk zu entwickeln.
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Sogenannte Outreach-Tools nehmen auch flr Bibliotheken an Bedeu-
tung zu. Das bedeutet, unkonventionelle Wege zu gehen, um Menschen
zu erreichen, die normalerweise keine Bibliotheken besuchen. Ein fur
Bibliotheken eigens angefertigtes E-Bike kann je nach Zielgruppe und
Altersgruppe mit Medien zu verschiedenen Themen bestlckt werden.
Oft werden Kitas, Schulen, Seniorenzentren, aber auch Flichtlingsunter-
kinfte oder Wohnanlagen besucht. Dafur stehen Themenboxen bei-
spielsweise zu den Bereichen ,Kinder und Familie”, ,Interkulturell” oder
LAlter” bereit. In den warmeren Monaten des Jahres kann das Bib-Bike
auf eher ungewohnlichen Platzen in Parks, am Mainufer, bei StraBenfes-
ten oder Veranstaltungen gastieren. Angesichts der Vielfalt an Einsatz-
maoglichkeiten und kreativen Projekte, die insbesondere im Sommer mit
dem Bike realisiert werden kdnnen, bietet das Bib-Bike eine innovative
und nachhaltige Moglichkeit, den Wirkungsbereich einer Bibliothek zu
erweitern.

Eine alernative Idee flr den niedrigschwelligen Zugang zu Literatur
stellen die frei zuganglichen &ffentlichen Blicherschranke dar. Die Stadt
Wirzburg hat in den vergangenen Jahren insgesamt funf Blicher-
schranke aufgestellt, zwei weitere sind in Planung. Mit dem Grundge-
danken ,Bring ein Buch, nimm ein Buch, lies ein Buch" wird die soziale
Idee des Gebens und Nehmens verwirklicht und der gegenwartige
Trend zur Nachhaltigkeit, Wiederverwertung und ,sharing economy”
aufgenommen. Blcherschranke kdnnen eine Erganzung, aber keine
Alternative zu Bibliotheken darstellen. Bibliotheken stehen fur ein aus-
gewahltes und aktuelles Medienangebot, das im Rahmen der Forde-
rung der Lese-, Medien- und Digitalkompetenz qualifiziert und fachlich
vermittelt wird.
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Die Stadtbucherei
auf dem Weg

zur lernenden
Organisation

In einem ersten Schritt sollte die bestehende Organisations- und
Personalstruktur analysiert, Starken und Schwachen benannt und
anschlieBend gemeinsam im Team in einem partizipativen Prozess und
in Abstimmung mit dem Fachbereich Personal neue Modelle erarbeitet
werden. Durch die Verdnderung und Anpassung der alten Strukturen
lassen sich ggf. bestehende Ressourcen optimieren. Da die Stadt-
blcherei mit den klassischen &ffentlichen Verwaltungsstrukturen nicht
vergleichbar ist, sollte dieser Prozess der Veranderung von externen
Berater:innen mit der fachlichen Expertise fur 6ffentliche Bibliotheken
begleitet werden.

Bis zum Jahr 2030 avisiert die Stadtblcherei die Umsetzung des
Bibliotheksentwicklungsplanes und der damit verbundenen Weiterent-
wicklung aller Standorte zu Dritten Orten. Um diese Ziele zu erreichen
und professionell umzusetzen braucht es ein kompetentes Blcherei-
team mit neuen fachlichen Qualifikationen, das den Herausforderungen
einer zukunftsfahigen Stadtbicherei Wirzburg Rechnung tragt.




Der Bibliotheksentwicklungsplan bildet die Basis flur die Weiterentwick-
lung der Stadtblicherei und die Erarbeitung von Konzepten fir die ein-
zelnen Standorte in den kommenden Jahren. Die Aktualitat des Planes
und Konkretisierung durch die jeweils erforderlichen MaBnahmen sind
regelmaBig zu Uberprufen und entsprechend fortzuschreiben.

Akuter Handlungsbedarf besteht bei den Stadtteilbliichereien in Hei-
dingsfeld und am Heuchelhof. Die RGumlichkeiten sind in desastrosem
Zustand und dringend sanierungsbedurftig. Sofern in absehbarer Zeit
keine MaBnahmen ergriffen werden, besteht die Gefahr, dass beide
Stadtteilblchereien geschlossen werden mussen.

Im alten Rathaus in Heidingsfeld, in dem die Stadtteilblcherei
bereits seit Jahrzehnten untergebracht ist, er6ffnet sich durch den ge-
planten Umbau des Nachbargebaudes durch die Sparkasse eine Neu-
konzeptionund Sanierung der Raumlichkeiten. Dieser Standortistbereits
im Projektzeitraum in den Fokus einer genaueren Betrachtung geruckt.
In diesem Zusammenhang wurde gemeinsam mit dem Sozialreferat ein
innovatives Konzept, das zum Pilotprojekt werden konnte, entwickelt.
Es vereint zukunftstrachtige Bibliotheks- und Stadtteilarbeit an einem
gemeinsamen Ort.

Dringend sanierungsbedurftig ist ebenso die Stadtteilbicherei am
Heuchelhof; die Raumlichkeiten sind zu klein, der Standort ist nicht aus-
reichend zentral, die Voraussetzungen fur eine inhaltliche und rdumliche
Weiterentwicklung sind an diesem Standort nicht gegeben. Gleichzeitig
besteht hier ein besonderer Bedarf fur die interkulturelle Arbeit, fur die
Sprach- und Leseférderung und die Ermdglichung von Bildungschan-
cen. Deshalb sollte eine geeignete und zentral gelegene Immobilie (z.B.
Place de Caen) gesucht werden, die die Weiterentwicklung zu einem
Dritten Ort am Heuchelhof ermdéglicht.
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Der Standort in Versbach ist bereits barrierefrei, die Lage im Stadtbezirk
mitansprechenden AuBenanlagenist sehr gut. Auchin Versbach sind die
aktuellen Raumlichkeiten jedoch zu klein und die Ausstattung veraltet. In
dem Blrgerhaus am Erwin-Wolf-Platz, in dem die Stadtteilblcherei ge-
meinsam mit der AWO und verschiedenen Vereinen untergebracht ist,
sollte die Option der Erweiterungsmoglichkeit durch die Hinzunahme
der gesamten Raumlichkeiten und der Integration der bisherigen Nut-
zer:iinnen in das Gesamtkonzept des Dritten Ortes gepruft werden.

Das Falkenhaus ist im Hinblick auf den sozialen und gesellschaftlichen
Auftrag und das neue Selbstverstandnis von 6ffentlichen Bibliotheken
far die Stadt Wirzburg von zentraler Bedeutung. Um zukunftsweisende
Konzepte zu realisieren, ist eine umfassende Generalsanierung nétig
bzw. sollte im Hinblick auf die erforderliche Erweiterung der Flachen die
Prifung eines alternativen Standortes erértert werden.

In Lengfeld, einem der groBten Stadtbezirke, sind die Raumlichkeiten
noch in einem relativ guten Zustand. Im Hinblick auf die erforderliche
Weiterentwicklung sind sie jedoch zu klein, der Zugang ist nicht bar-
rierefrei, die fehlende Sichtbarkeit bildet einen weiteren Nachteil dieses
Standortes.
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Der Bibliotheksentwicklungsplan ist ein dynamischer Prozess! Wie
bereits beschrieben, kann hier kein abschlieBender Plan, der die Ent-
wicklung der Stadtbuicherei bis zum Jahr 2030 manifestiert, vorleget
werden; vielmehr gilt es, die Aktualitat sowie die Umsetzung der emp-
fohlenen MaBnahmen regelmaBig zu Uberprifen und den Plan entspre-
chend fortzuschreiben.

Stillstand darf es allein deshalb nicht geben, weil Entwicklungen wie die
Digitalisierung oder der Klimawandel immer schneller voranschreiten
und uns vor neue Herausforderungen stellen. Nicht zuletzt hat der Zeit-
raum des Projektes aufgezeigt, wie Unvorhergesehenes — die Pandemie
oder der Krieg in der Ukraine —zu Umbrtchen und neuen Bedarfen fuhrt.

Das Ziel dieser Bibliothekskonzeption war und ist es, aufzuzeigen, was
die Stadtblcherei fur die Stadt Wurzburg und ihre Menschen - die
Stadtteilbldcherei Hubland als herausragendes Beispiel vor Augen - leis-
ten kann und wie sie mit der Weiterentwicklung aller Standorte hin zu
Dritten Orten noch mehr als bisher zum gesellschaftlichen Miteinander,
zum sozialen Zusammenhalt in den Stadtteilen und zur Entwicklung
Wirzburgs zu einer nachhaltigen, offenen und sozial gerechten Stadt
beitragen kann. Der Bibliotheksentwicklungsplan bedeutet flr die Stadt
eine groBe Chance und zugleich Verantwortung, die fur diese Entwick-
lung notwendigen Rahmenbedingungen hinsichtlich der finanziellen und
personellen Ressourcen zur Verfligung zu stellen.

Der Bibliotheksentwicklungsplan ist ein partizipativer Prozess! Die Par-
tizipation von Mitarbeiter:innen und Burger:innen hat deutlich gemacht,
wie wichtig es ist, das Wissen aller Beteiligten mit einflieBen zu lassen.
Viele ldeen wurden eingebracht und konstruktive Vorschlage unter-
breitet. Die Menschen in Wirzburg winschen sich einen Dritten Ort, sie
mochten sich weiter einbringen und sie wollen wissen, wie es weitergeht.
Diesem Anspruch mdchte die Stadtblcherei gerecht werden, indem sie
regelmaBig Uber die weiteren Schritte und die Umsetzung der geplan-
ten MaBnahmen informiert und die Burger:innen auch weiterhin in die
Gestaltung miteinbezieht.
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Der Bibliotheks-
entwicklungsplan —
Eine Kurzfassung

WURZBURG BRAUCHT EINEN
BIBLIOTHEKSENTWICKLUNGSPLAN!

In Deutschland und weltweit findet ein bedeutender Paradigmenwech-
sel in 6ffentlichen Bibliotheken statt. Sie entwickeln sich weg von der
klassischen ,Ausleihstation” hin zu Dritten Orten, die als Lern- und Be-
gegnungsorte soziale Funktionen tbernehmen und sich starker als bis-
her an den Bedurfnissen der Menschen orientieren. Mit der Eréffnung
der Stadtteilbicherei Hubland im Mai 2019 ist in Wirzburg ein wichtiges
Zeichen fur diese Trendwende gesetzt worden. Es gilt nun, die weitere
Bibliotheksentwicklung in Wirzburg nicht dem Zufall zu Uberlassen,
sondern den weiteren Weg bis 2030 aktiv und strategisch ausgerichtet
zu gestalten.

Vor diesem Hintergrund hat der Stadtrat 2019 der Stadtblcherei den
Auftrag erteilt, einen Bibliotheksentwicklungsplan zu erarbeiten, der von
der Kulturstiftung des Bundes im Rahmen des Programms ,hochdrei
— Stadtbibliotheken verandern” umfangreich geférdert wurde. Der dezi-
dierte Auftrag lautete: FUr alle Standorte eigene ,Dritte Ort-Lé6sungen”
zu erarbeiten und diese in einem Entwicklungsplan zusammenzufassen.
Mittels Burger:iinnenbeteiligung, der bereits am Standort Hubland an-
gewendeten Innovationsmethode ,Design Thinking” und der dreimo-
natigen Nutzung eines Ladenlokals in der Wurzburger Innenstadt als
Zukunftslabor flr die Blicherei (Pop-up-Raum) wurden die Bedurfnisse
der Wirzburger:innen von Beginn an in den Mittelpunkt gestellt.
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Die aktuelle Situation der Stadtteilblchereien in Wirzburg ist durch
starke Gegensatze gekennzeichnet. Die seit 2019 bundesweit vielbe-
achtete neue Stadtteilblcherei Hubland wirkt einerseits als Leuchtturm
fir Warzburg, andere Standorte wie Heuchelhof und Heidingsfeld sind
mit starken Mangeln wie extremer Hitzebelastung, Wasserschaden,
Uberalterter Mdblierung, teilweise nicht vorhandener Barrierefreiheit
und beengten rdumlichen Verhaltnissen belastet. Dieser Befund wurde
auch durch das Wurzburger Architekturbtro Simny & Partner bestatigt.

Es wird deutlich, dass ein starker Handlungsbedarf fir die kommenden
Jahre besteht.

Das Team der Stadtblcherei hat fur den Bibliotheksentwicklungsplan
2030 die folgenden ubergeordneten Ziele festgelegt:

* |nnovation und Weiterentwicklung der Stadtblicherei sichern

* Eine langfristige und verbindliche inhaltliche und réumliche Perspek-
tive fur alle Standorte erarbeiten

* Den Wandel des politischen und gesellschaftlichen Auftrags aktiv
gestalten

* Personal- und Organisationsentwicklung der veranderten Aufgabe
und Rolle anpassen

» Gesamtkonzept flr eine strategische Planung entwickeln

Die raumlichen und inhaltlichen Zielsetzungen fur die Standorte
wurden gemeinsam mit den Burger:innen im Rahmen von Workshops in
allen Stadtteilen erarbeitet:

* Flachen zu klein*, RGumlichkeiten erweitern

» Barrierefreien Zugang schaffen

 Erweiterte Offnungszeiten/Open Library

* Aufenthaltsqualitat verbessern

* Lesecafé

* Kommunikations- und Rickzugsorte bilden (Laut- und Leisezonen)
* Raume zum Arbeiten und Lernen einrichten

* Interkulturellen Austausch starken

* Digitale Teilhabe ermoglichen

* Sprach-, Lern-, und Leseférderung

* Inklusion ausbauen

» Kooperationen im Stadtteil starken

* Veranstaltungsangebote weiterentwickeln

« Offentlichkeitsarbeit und Image stérken

* Weiterentwicklung zu Stadtteilzentren

« Eigene Angebote der Burger:innen ermoglichen

Die Hauptstelle der Stadtblcherei im Falkenhaus und die Stadtteilbi-
chereien in Heidingsfeld, Heuchelhof, Lengfeld und Versbach stehen
im Fokus des Entwicklungsplans. Der Standort Hubland ist durch seine
Er6ffnung im Juni 2019 zeitgeman ausgestattet.

Im Folgenden wird die aktuelle Situation der einzelnen Standorte
schlaglichtartig vorgestellt:

*laut DIN-Norm 67700 60gm pro 1.000 EW
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Veraltetes Mobiliar und Ausstattung, das den Aufgabenstellungen
einer modernen GroBstadtblcherei nicht mehr entspricht

Unzureichende Gesamtflache, insbesondere im Kinder- und Ju-
gendbereich besteht akuter Platzmangel

Zu wenig Raume fur Veranstaltungen u.a. im Bereich der
Leseforderung

Zu wenig Raume flr neue partizipative Veranstaltungsformate

Zu wenig Aufenthalts- und Rickzugsmaoglichkeiten

Keine ausreichende Zonierung fur die verschiedenen Bedurfnisse
Lesecafé ist veraltet, kein attraktiver Treffpunkt

Arbeitsbereiche fur Mitarbeiter:innen sind nicht ausreichend

Das Falkenhaus ist im Hinblick auf den gesellschaftlichen und den
sozialen Auftrag flir das Gesamtsystem der Stadtblcherei von
zentraler Bedeutung

Die zentrale Lage des Standorts ist sehr gut

Positiv ist die Neugestaltung von ,Level 3" zu einem offenen digita-
len Lern- und Begegnungsort im Dachgeschoss

Mit hoher zeitlicher Priorisierung sollte die Neugestaltung des Lese-
cafés realisiert werden

Gesamtflache ist zu klein (aktuell 3.067 m2), eine Erweiterung der
Raumlichkeiten ist am jetzigen Standort voraussichtlich nicht mog-
lich; ggfs. Option neuer gréBerer RGumlichkeiten mit einem glins-
tigeren Flachenzuschnitt, wie z.B. einem leerstehenden Kaufhaus,
prufen

Extremtemperaturen im Sommer (bis zu 38°), zeitweise SchlieBung
erforderlich

Marode Fenster

Wasserschaden und feuchte Wande durch ein undichtes Dach
(Schimmelgefahr)

Abgenutzte Raumausstattung, z.B. Teppichboden

Barrierefreiheit nicht gegeben, Zugang uber ein dunkles
Treppenhaus

Sichtbarkeit nicht gegeben

Sanitare Einrichtungen unzureichend, keine Still- und
Wickelmoglichkeiten

Raumlichkeiten sind zu klein (aktuell 250 m2), die gewtinschte Wei-
terentwicklung zu einem Dritten Ort mit den verschiedenen Funktio-
nen als Aufenthalts-, Begegnungs-, Veranstaltungs- und Lernort ist
nicht maoglich

Zentraler Standort und Vernetzung im Stadtbezirk ist optimal

Erweiterung der Rdumlichkeiten durch Einbezug der freiwerdenden
Flache der Sparkasse und ggf. der oberen Stockwerke

Intensive Kooperation von Stadtteilblcherei und Quartiersmanage-
ment wird avisiert

Wichtig: Sollte in absehbarer Zeit keine Losung gefunden werden,
muss dieser Standort geschlossen werden!
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Dezentrale Lage im Stadtteil
Wasserschaden an der Decke
Keine eigenen sanitdren Anlagen (Nutzung der Schultoiletten)

Aufgrund der Integration in das Schulgebdude und der unzurei-
chend gedammten Wande kommt es zu Larmbeeintrachtigungen
von nebenliegenden Klassenraumen

Die Bucherei verfugt Uber einen einzigen beengten und akustisch
lauten Computerarbeitsplatz

Veraltete und abgenutzte Ausstattung

Raumlichkeiten sind zu klein (aktuell 136 m?), die gewlinschte
Weiterentwicklung zu einem Dritten Ort mit den verschiedenen
Funktionen als Aufenthalts-, Begegnungs-, Veranstaltungs- und
Lernort ist nicht moglich

Kein Sozialraum bzw. Rickzugsmdglichkeit fir Mitarbeiter:innen

Vernetzung und Kooperation u.a. mit dem Quartiersmanagement ist
sehr gut

Interkulturelle Arbeit als ein wesentlicher Schwerpunkt des zuklinfti-
gen Konzeptes

Erweiterung der Rdumlichkeiten sind an diesem Standort nicht
moglich

Lage ist nicht zentral, es sollte ein neuer Standort gesucht werden;
optimal ware der zentrale Place de Caen

Wichtig: Sollte in absehbarer Zeit keine Lésung gefunden werden,
muss dieser Standort geschlossen werden!

Barrierefreiheit beim Zugang in das Gebdude ist nicht gegeben

Raumlichkeiten der Stadtteilblchereiim 1. OG sind ebenso wenig
barrierefrei

Aufenthaltsqualitat ist eingeschrankt
Alte Fenster, dadurch erhdhte Temperatur im Sommer
Sichtbarkeit der Stadtteilblcherei ist unzureichend

Raumlichkeiten sind zu klein (aktuell 104 m?), die gewlnschte
Weiterentwicklung zu einem Dritten Ort mit den verschiedenen
Funktionen als Aufenthalts-, Begegnungs-, Veranstaltungs- und
Lernort ist nicht moglich.

Zentraler Standort im Stadtteil ist gut, ggfs. Sichtbarkeit verbessern
Barrierefreiheit sollte dringend hergestellt werden

Es wird eine Machbarkeitsstudie/Standortprifung empfohlen, im
Hinblick auf die Frage der Umsetzung der Barrierefreiheit und der
Erweiterungsmaoglichkeiten
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Raumlichkeiten sind alt und sanierungsbedurftig
Eingangsbereich (groBe Aula) ist nicht einladend
Lager- und Magazinraume sind nicht vorhanden

Raumlichkeiten sind zu klein (aktuell 113,32 m?), um die verschiede-
nen Funktionen eines Dritten Ortes als Aufenthalts-, Begegnungs-,
Veranstaltungs- und Lernort realisieren zu kdnnen

Offnungszeiten und Zugéanglichkeit sind eingeschrankt
Ungemutliches und veraltetes Mobiliar und Ausstattung

Aufgrund von Platzmangel ist das Medien- und Serviceangebot
eingeschrankt

Sozialrdume bzw. Rickzugsmaoglichkeit fir Mitarbeiter:innen fehlt

Lage im Stadtbezirk mit ansprechenden AuBenanlagen und
Barrierefreiheit ist sehr gut

Gestaltung eines Dritten Ortes unter Einbezug der Stadtteil-
entwicklung hin zu einer belebten Ortsmitte

Es besteht ein aktives und engagiertes burgerschaftliches
Engagement

Erweiterungsmaoglichkeit durch die Hinzunahme von Raumen im
Erdgeschoss sollte gepruft werden

Erweiterung in den AuBenbereich, Neugestaltung als Lesegarten,
Wintergarten o.a. realisieren

Neben den dargestellten Profilen zur Weiterentwicklung der bestehen-
den Stadtteilblichereien soll der Bibliotheksentwicklungsplan auch
Fragen hinsichtlich der gesamtstadtischen Bibliotheksentwicklung be-
trachten und Ideen fir die Stadtbezirke vorstellen, die bisher tUber keine
Stadtteilblcherei verflgen. Ziel sollte es sein, allen Blrger:innen einen
wohnortnahen Zugang zu den Angeboten der Stadtblicherei zu eréffnen;
dementsprechend ist eine Gesamtbetrachtung der Standortverteilung
und der entsprechenden Versorgungslicken geboten.

Es wird vorgeschlagen, den Fokus flur weitere Leistungen der Stadt-
blicherei in den einzelnen Stadtteilen in den kommenden Jahren auf
dezentrale Angebote zu fokussieren:

* Bucherbus oder Medienmobil

* Bib-Container, Bauwagen oder Pop-up-Raum — mobile Orte flr eine
Bibliothek

* Als flankierende MaBnahme ein Bib-Bike — mit einem Lastenfahrrad
nachhaltig und flexibel die Reichweite erhdhen
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Die dargestellten Notwendigkeiten fur Veranderung erfordern eine ange-
passte Organisations- und Personalentwicklung der Stadtbucherei. Es
wird vorgeschlagen, die bestehende Organisations- und Personalstruk-
tur in einem ersten Schritt zu analysieren und anschlieBend gemeinsam
im Team in einem partizipativen Prozess und in Abstimmung mit dem
Fachbereich Personal ein neues Organisationsmodell zu erarbeiten.
Durch die Veranderung und Anpassung der alten Strukturen lassen sich
ggf. bestehende Ressourcen optimieren. Da die Stadtbicherei mit den
klassischen offentlichen Verwaltungsstrukturen nicht vergleichbar ist,
sollte dieser Prozess der Veranderung von externen Berater:innen mit
der fachlichen Expertise fur 6ffentliche Bibliotheken begleitet werden.

Der Bibliotheksentwicklungsplan bildet die Basis fur die Weiterentwick-
lung der Stadtblcherei und die Erarbeitung von Konzepten fir die ein-
zelnen Standorte in den kommenden Jahren. Die Aktualitédt des Planes
und Konkretisierung durch die jeweils erforderlichen MaBnahmen sind
regelmaBig zu Uberprufen und entsprechend fortzuschreiben.

Aufgrund der Komplexitat der Planungs- und UmbaumaBnahmen des al-
ten Rathauses in Heidingsfeld und der noch fehlenden Standortalterna-
tive am Heuchelhof kdnnen beide Stadtteilblchereien trotz des akuten
Handlungsbedarfs nicht kurzfristig umgesetzt werden, es bedarf einer
ldngeren Planungsphase; es sollten jedoch konkrete Schritte eingelei-
tet werden, um fur beide Standorte eine mittelfristige Perspektive zu
sichern.

Aufgrund der guten baulichen und standortbezogenen Ausgangs-
situation und der Moglichkeit zur Erweiterung der RGumlichkeiten unter
Einbezug und Neugestaltung der AuBenanlagen wird empfohlen, die
Neukonzeption der Stadtteilblcherei Versbach in der zeitlichen Abfolge
zu priorisieren und als ersten Standort konkret umzusetzen.

In einem ersten Schritt soll das Lesecafé neugestaltet werden; es lie-
gen bereits Entwurfe vor, die Umsetzung sollte in der zeitlichen Abfolge
zusammen mit Versbach priorisiert werden. Mittelfristig sollte gepruft
werden, ob die Weiterentwicklung am jetzigen Standort méglich ist oder
die Option neuer gréBerer Radumlichkeiten (z.B. in einem leerstehenden
Kaufhaus) mit einem gunstigeren Flachenzuschnitt in Betracht gezogen
werden muss.

Die aktuelle Planung zur Gestaltung der Ortsmitte rund um das Feuer-
wehrgeratehaus bietet die Chance zu prifen, ob auch hier ein gemeinsa-
mer Dritter Ort mit dem Sozialreferat und den 6rtlichen Vereinen avisiert
werden kann; andernfalls wird die Erstellung einer Machbarkeitsstudie
vorgeschlagen, die eine mogliche Weiterentwicklung am jetzigen Stand-
ort pruft und ggf. einen neuen Standort avisiert.
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Das Ziel dieser Bibliothekskonzeption ist es, aufzuzeigen, was die Stadt-
blcherei fur die Stadt Wirzburg und ihre Menschen leisten kann und
wie sie mit der Weiterentwicklung aller Standorte hin zu Dritten Orten
noch mehr als bisher zum gesellschaftlichen Miteinander, zum sozialen
Zusammenhalt in den Stadtteilen und zur Entwicklung Wurzburgs zu
einer nachhaltigen, offenen und sozial gerechten Stadt beitragen kann.

Der Bibliotheksentwicklungsplan ist ein partizipativer Prozess!
Die Partizipation der Burger:innen hat deutlich gemacht, wie wichtig es
ist, das Wissen aller Beteiligten mit einflieBen zu lassen. Die Menschen
in Warzburg winschen sich einen Dritten Ort, sie méchten sich weiter
einbringen und sie wollen wissen, wie es weitergeht. Diesem Anspruch
mochte die Stadtblcherei gerecht werden, indem sie regelmaBig
Uber die weiteren Schritte und die Umsetzung der geplanten MaBnah-
men informiert und die Blrger:innen auch weiterhin in die Gestaltung
miteinbezieht.
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DER WEG GEHT WEITER:
GEMEINSAM UND
PARTIZIPATIV!






